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EL RETO

La innovacion es esencial para cualquier tipo de organizacidén que
quiera no solo sobrevivir sino crecer exponencialmente y de manera
sostenible en un contexto empresarial cambiante, con intensa
competencia y fuertes disrupciones en la industria.

Se han desarrollado muchos enfoques de gestidon que abordan los
desafios de la innovacién en mayor o menor medida. Sin embargo,
el tema sigue estando muy fragmentado en términos de marcos,
modelos, métodos, técnicas y herramientas. Algunos de los métodos
ampliamente utilizados fueron disefados para situaciones mas
estables y menos ambiguas, lo que ahora los vuelve obsoletos. Como
consecuencia de esto, muchos lideresy profesionales estan abrumados
y se hacen preguntas como la siguiente:

¢Cudl seria un enfoque de innovacién adecuado para el contexto y
propdsito particular de nuestra organizacion?

Un marco “universal* llamado Hiffi (High-Impact Framework for
Innovation) es puesto a tu disposicion. Este marco tiene como objetivo
abordar los desafios de innovacién actuales de manera efectiva y que
puede ser aplicable a organizaciones de diferentes tipos y tamanos,
situadas en diferentes contextos.

El marco Hiffi ha sido disefiado para ser flexible, agil y escalable.
A diferencia de otros enfoques, el enfoque Hiffi es holistico, lo cual
hace posible gestionar la innovacion de extremo a extremo, como
un sistema. De esta manera, se consideran todos los aspectos clave
gue habilitan un entorno organizacional propicio para la innovacion,
en donde estrategia, procesos, estructuras, personas, cultura, redes,
tecnologia digital y liderazgo se vinculan y gestionan para lograr que
la innovacioén sea repetible y genere resultados de alto impacto para
todos los interesados.

Dr. Alejandro Torres-Padilla
Socio Director de Hiffi Group



.PARA QUIEN ES
ESTE CURSO?
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Este curso estd dirigido a lideres de negocios,
innovacion y tecnologia, asi como a
intraemprendedores que quieran comprender
como la innovacién apoya al negocio a crecer
significativamente y mantenerse relevante, asi como
aprender como impulsar la implementacién de una
“fabrica de innovacion” que genere resultados de
impacto, acorde a sus necesidades y presupuesto.

OBJETIVOS PRINCIPALES:

m  Comprenderlaimportancia para unaorganizacion
de innovar y transformarse continuamente con
proposito, no sélo para sobrevivir sino también para
prosperar en los actuales entornos empresariales
competitivos y turbulentos.

s Comprender cémo el marco Hiffi puede ayudar
eficazmente a cualquier tipo de organizacion a
desarrollar y sostener un sistema de innovaciéon
estratégica que apoye las aspiraciones de una
organizacion mediante:

o laformulaciony gestion &gil de una estrategia
de innovacion,

o la evaluacion regular del estado actual de la
capacidad de innovacion,

o la identificacion de los estados futuros
requeridos de acuerdo con las prioridades
estratégicas, y

o la creacidon y aplicacion de un plan tactico
para cerrar las brechas de manera agil, disciplinada
y transparente.

s Comprender quiénes deben participar en la
innovacion,cuandoyen qué medida deben participar
y qué competencias de innovacién deben tener.
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“Los problemas que enfrentamos hoy en
dia no pueden ser resueltos en el mismo
nivel de pensamiento en el que estabamos
cuando los creamos.”

- Albert Einstein (1879-1955),
Fisicoy Premio Nobel

PRE-REQUISITOS
DEL CURSO

la estrategia, la innovacién y la

tecnologia




¢(CUAL ES NUESTRO COMPROMISO
DE VALOR DE ESTE CURSO?

Queremosayudarteaquecomprendas comotuorganizacion,atravésdelainnovacion,
puede lograr resultados repetibles de alto impacto para todos los interesados de
una manera mas simple, mas rapida, predecible, pragmatica y asequible.

Ysituorganizacion hubieseyahechoinversionesen areasde conocimientorelacionadas
con la innovacion (ej. en creatividad, agilidad, arquitectura empresarial y tecnologias
exponenciales), queremos mostrarte como puedes aprovecharlas incorporando esos
activos de conocimiento e infraestructura en un sistema integrado de innovacion
estratégica basado en Hiffi.

Forma parte de la comunidad creciente de impulsores de la innovacién holistica que
alimentan y difunden dia a dia el cuerpo abierto de conocimiento del marco Hiffi.
iQueremos que la innovacién de alto impacto sea lograble y repetible por cualquier
organizacion e individuo que la deseé!




HIFFI GROUP

MODALIDADES
DEL CURSO

Estamos comprometidos en adoptar nuevas tecnologias y métodos de
ensenanza para ofrecer las experiencias de aprendizaje mas Utiles al mayor

numero de personas. Nuestras modalidades ofrecen flexibilidad e integran
actividades que conducen a un aprendizaje mas profundo.

. PRESENCIAL

Ofrecemos cursos
presenciales para
grupos empresariales
cerrados o fechas
abiertas con una
audiencia minima de 6
personas por curso.

Tiempo dedicado:
20 horasen 2 diasy
medio.

. VIRTUAL EN
TIEMPO REAL

Seminarios virtuales
de medio dia con
presentaciony
seguimiento en vivo de
nuestros instructores.
Aulas digitales
interactivas soportadas
por las mejores
herramientas de
colaboracion en linea.

Tiempo dedicado:
5 hrs diarias durante 4
dias.

. VIRTUALA TU

RITMO

Curso automatizado en
donde proveemos todos
los recursos digitales. Lo
puedes llevar a tus tiempos
y contaras con un foro

de discusion en donde
nuestros instructores te
podran asesorar en caso de
tener preguntas.

Tiempos estimados:
Aproximadamente 14 horas
de video mas unas 6 horas
para realizar los ejercicios.

HERRAMIENTAS DIGITALES DE COLABORACION

200m
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MODULOS DEL CURSO

HIFFI GROUP

El curso esta organizado de manera que el participante pueda tener la mejor
experiencia de aprendizaje posible.

Te compartimos con detalle los médulos de esta formacion:

MODULO 1

. INTRODUCCION

El panorama empresarial y la necesidad de innovar
Desafios y estado del arte en la gestion de la innovaciéon
Fundamentos de la innovacion

¢Qué es un sistema de gestion de la innovacion?

MODULO 2

. EL MARCO DE TRABAJO HIFFI

Origen y propdsito de Hiffi

Beneficios de un sistema de innovacién estratégica basado en Hiffi
Los ocho elementos del marco Hiffi

Evaluacion de la capacidad de innovacion de una organizacion

MODULO 3

. ESTRATEGIA

s ;Qué es la estrategia y para qué la utilizan las organizaciones?
s ;COmo se relacionan la estrategia y la innovacion?

m  ;Codmo se puede formular una estrategia de innovacion?

m  Ejecucion de una estrategia de innovacion
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MODULOS DEL CURSO

MODULO 4

. PROCESOS

s  Enfoque 4gil de los procesos de innovaciéon

m  Gestion del “pipeline” de innovacién

m  Procesoy herramientas de innovacidon de un equipo

m  Procesos de soporte, medicion, auditoria y mejora del sistema

MODULO 5

. ESTRUCTURA

s  Enfoque 4gil de las estructuras de innovacion

s  Gobierno de la innovacion

m  Estructuras, roles y responsabilidades de innovacion

m |Implicaciones de estructura para la transformacion digital

MODULO 6

. PERSONAS
s Enfoque de estilo de trabajo

m Caracteristicas de los innovadores
s Desarrollo de mentalidad, conocimiento y habilidades
m Habilitacién de los procesos de innovacion a través de la gente

MODULO 7

. CULTURA

m  ;Qué es la cultura organizacional?
m |dentificacidn y cambio de la cultura en favor de la innovaciéon
m  Variaciones de la cultura a través del proceso de innovacion
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MODULOS DEL CURSO

MODULO 8

. REDES

m |Importancia de la colaboracién

m  Redesinternas para la innovacion
m Redes externas para la innovacion
= |Impulso al “pipeline” de innovaciéon

MODULO 9

. TECNOLOGIA DIGITAL

m  Impacto de la tecnologia digital

s .Como puede aprovechar la tecnologia una organizacion?

m  Bloques de construccién para la transformaciéon digital

m  Mejora de procesos operativos y de innovacion mediante
tecnologia digital

m Impulso de nuevo valor (innovacidon) mediante tecnologia digital

m  Implicaciones para la estructura organizacional

MODULO 10

. LIDERAZGO

m  Los lideres como impulsores o inhibidores

m Liderazgo versus gestion

m Caracteristicas de un lider de innovaciéon

m  Elenfoque de ocho acciones continuas

m  Guiando la transformacién en la forma de innovar

MODULO TN

CIERRE

m  Resumen de los habitos de las organizaciones innovadoras de alto
crecimiento

s Resumen de los beneficios de negocio de un sistema de
innovacion estratégica

m  Recomendaciones clave para la implementacién de un sistema de
innovacion estratégica basado en el marco Hiffi
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CERTIFICACION

Holistic
Strategic
Innovation

HifFfi

Professional

Todos los participantes recibiran un diploma de participaciéon en el curso.
Los asistentes que aprueben un examen opcional recibiran la siguiente
certificacion:

Holistic Strategic Innovation Professional Hiffi®

L L]
H I ' hiffigroup.com

Group The Hiffi Group hereby certifies that

- . = -
Daniel Mauricio Hormazabal Ocampo
has successfully met all requirements and is qualified as a certified professional with the status of

Holistic Strategic Innovation Professional Hiffi

In witness whereof, we have subscribed cur signatures to this certificate under the seal of the
Hiffi Group, certification body for the High Impact Framework for Innovation (Hiffi).

Requirerments include an active participation during the official course and workshops delivered
by an accredited education provider, as well as the passage of an exam.

HSIP-MX00102-063020

e ksl W ou

Date of Certification diligens
NA Mariana Arias Alejandro Torres, Ph.D. Accredited
Renewal Period VP, Hiffi Group Latam Accredited Hiffi Coach Education Provider

LOS REQUISITOS INCLUYEN:

s Aprobacion de un examen en linea que debe ser tommado a mas
tardar 30 dias después de la fecha de finalizacién del curso.

m Se proporcionara un enlace a un examen en linea de opciones
multiples con 20 preguntas, que debe ser completado en no mas
de 60 minutos.

m  Seincluye la repeticion de un examen sin costo adicional. Las
repeticiones posteriores costaran 50 ddlares.

= Nota minima para aprobar es del 60% (12/20).

“Locura es hacer lo mismo una y otra vez
esperando obtener resultados diferentes”

— Einstein
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INSTRUCTORES

HIFFI GROUP

Nuestros instructores cuentan con un largo y experimentado camino profesional de
mas de 20 afos en términos de innovacién, agilidad, emprendimiento, arquitectura
empresarial y tecnologias digitales.

ALEJANDRO TORRES

Consultor, Instructor y Coach de Innovacién y Transformacion Estratégica en DUX Diligens;
Investigador en el Hiffi Group.

Experiencia profesional

Diferentes roles a lo largo de su carrera profesional: director, emprendedor, ingeniero, consultor e
investigador.

Educacion

Ingenieria en Sistemas Computacionales; Master en Telecomunicaciones y Redes de Datos (MSc);
Master en Administracion de Empresas (MBA); y Doctorado en Ciencias Empresariales. Mas de
20 Certificaciones profesionales en Creatividad, Innovacion, Agilidad, Gestién de Tl y Tecnologias
Digitales como Inteligencia Artificial (Al), Internet de las Cosas (loT) y Blockchain.

Perfil Completo: https:/www.linkedin.com/in/alejandro-torres-padilla-ph-d-47266/

JORGE BLANCO

Socio fundador y director general de Glumin Networks SC, empresa especializada en mejores
practicas de Tl, Transformacion y Gestion del Conocimiento; Investigador en el Hiffi Group.
Experiencia profesional

Diferentes roles a lo largo de su carrera profesional: director, emprendedor, ingeniero, consultor y
embajador para Latinoamérica de la DevOps Agile Skills Association (DASA).

Educacion

Ingeniero en Sistemas Computacionales (Universidad ITESO, en Guadalajara).Master en
Administracion y Master en Mercadotecnia (TEC de Monterrey, Campus Guadalajara). Diplomado
en Habilidades Docentes (Grupo Avance Educativo). Diplomado en Innovacion y Design Thinking
(Emeritus School of Management, en alianza con MIT Executive Education — Columbia Business
School - Tuck Executive Education). Mas de 30 certificaciones profesionales.

Perfil Completo: https:/www.linkedin.com/in/jorgeblanco/

JAVIER SEVILLA

Fundador de Novarek, empresa enfocada en reposicionar el negocio actual de sus clientes
mientras co-crean su motor de crecimiento futuro. Partner en México de Strategy Tools e
investigador en el Hiffi Group.

Experiencia profesional

Director, consultor (estrategia, innovacion y transformacion) y emprendedor.

Educacion

Ingeniero en Telematica por el Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM, graduado con
honores). Master in Business Administration por ESADE Business School. Certificaciones en
innovacion, estrategia y transformacién por Strategy Tools, AJ&Smart y el Hiffi Group

Perfil Completo: https:/www.linkedin.com/in/javier-sevilla/
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TESTIMONIOS

“Un enfoque sistémico que integra diferentes visiones
generando una caja de herramientas holistica de la Innovacion,
gue habilita a las empresas para enfrentar el proceso de
cambio y de transformacién digital. Fue una experiencia

muy enriquecedora y de consolidacion de experienciay
conocimiento en forma estructurada”

Daniel Hormazabal
Director Independiente en Ailoo

“El instructor en este curso realmente nos hizo comprender
el nuevo paradigma de cémo trabajar de forma innovadora,
no solo como Tl sino también en colaboracién con las partes
interesadas del negocio. Para nosotros es importante lograr
la alineaciéon y el cambio cultural necesarios para ofrecer
resultados mas rapidos y de alto impacto para el cliente y
nuestra empresa.”

Octavio Garcia
Director de Tl y Transformacién Digital en Alpura

“El mercado mexicano se hace cada vez mas dificil, cursos
como Hiffi nos dan la oportunidad de conocer diferentes
enfoques para lograr innovar correctamente en nuestra
industria.”

Tamaira Becerra
Account Manager RICOH México
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NUESTROS CLIENTES

Gracias a la confianza de empresas comprometidas, de clase mundial, hemos
podido acercar la innovacidon a muchas mas personas de las que hubiéramos
imaginado.

@ alpura  T--Systems-  Glurgyn

Transformation

Soluciones en Consultoria

© sinergia likae  NEORIS

Architects & Engineers

CORPORACION EDUCATIVA R

imagine_ Change_ INSTITUTO DE CIENCIAS APLICADAS®
TRACSA [TY

GMWC/W

Es importante comprender cémo una cultura ha llegado a ser lo
que esy como podria cambiarse si se quieren alcanzar objetivos
estratégicos (Schein, 1984). Sin embargo, el cambio puede no
ser sencillo porque la cultura suele reflejar la huella de periodos
anteriores de manera persistente (Marquis & Tilcsik, 2013)
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iDA EL SIGUIENTE PASO A TU TRANSFORMACION !
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MAS INFORMACION SOBRE

NUESTROS CURSOS

CONTACTO GENERAL High_impact

contact@hiffigroup.org . .

www.hiffigroup.org |nnovat|°n
achievable by
anyone®

AGRADECEMOS TU CONFIANZA.
TE ESPERAMOS EN EL PROXIMO CURSO

Co-creadores iniciales del marco Hiffi

NAKAZAWA [)U)(O I\ e o

Technology Management

Consulting Grou Sl
9 P d LLLgenS University of Cambridge




